Note a I'attention de

Mesdames et Messieurs les Recteurs d’académie

Objet : Déclinaison au niveau académique de la stratégie numeérique du ministere.

La stratégie pour « Faire entrer I'Ecole dans l'ére du numérique », présentée par le
ministre le 13 décembre dernier, est porteuse d’'une ambition forte pour la refondation
de I'Ecole.

La présente note fait suite a la réunion mensuelle des recteurs du 12 février, a la journée
de travail commune CTICE-Directeurs de CRDP organisée le 22 février dernier.

Sur la base des échanges et contributions qu'ont permises ces réunions, cette note
présente les jalons de la déclinaison au niveau académique de la.stratégie numérique et
synthétise les différentes contributions attendues ou proposées sur les projets retenus.
Elle précise, notamment, les relations avec les CRDP et leur contribution attendue sur la
stratégie numeérique dans chaque académie. Elle s'inscrit dans la perspective de
I'annonce du ministre en juin sur ce sujet.

1l revient aux recteurs d’assurer la mobilisation de tous autour de cette ambition et de
définir les modalités de fonctionnement de la gouvernance académique. Aussi, il vous est

demandé de mobiliser en priorité vos équipes sur les points suivants.
I.  Syntheése des principaux jalons et actions a mener d’ici la fin de I'année

D'ici la fin du mois de juin :

* la formalisation d’une feuille de route académique pour le développement des
usages du numérique, déclinant la stratégie numérique ministérielle sur I'année
scolaire 2013-2014 (cf. 11/1) ; v

¢ la préparation d’un volet dédié au numeérique au sein du plan académique de
formation. Ce volet recouvre les formations «au » et « par » le numérique pour
I'année 2013-2014 (cf. 11/2);

* la mise en place d’une gouvernance académique « interne » dédiée au numérique
et donc opérationnelle pour préparer la prochaine rentrée scolaire (cf. 11/3).



Et d'ici la fin de 'année 2013 :
¢ I'installation d'une gouvernance territoriale avec les collectivités, accompagnée
d’une généralisation du conventionnement sur le numérique. (cf.11/4)
* le déploiement de accompagnement personnalisé des éleves de 6tme de
I'éducation prioritaire (cf, [11.1)

¢ 'accompagnement de la mise en place du collége numeérique pilote de 'académie,
le cas échéant (cf.I11.3)

L'intégralité de ces jalons et actions sont détaillés ci-apres.

Il.  Détail des principaux jalons de la déclinaison académique de la stratégie
numérique

1/ Formalisation d’une feuille de route numérique académique

La stratégie numérique vise a développer les usages numériques, au service de la réussite
de tous les éleves. Elle a donc vocation a se décliner dans chaque académie, sa mise en
eeuvre s'inscrivant nécessairement dans un projet académique.

Il est souhaité que chaque recteur construise d'ici le 15 juin 2013 une feuille de
route académique pour le développement des usages du numérique sur I'année
scolaire 2013-2014, déclinant les axes de la stratégie nationale (cf.
h -1-ecole-dans-I-ere-d

Cette feuille de route prend la forme d’un document synthétique, de I'ordre de 10 & 20
pages, et fait le cas échéant référence au projet académique détaillé. Elle permet de
présenter les principales orientations de I'académie sur le numérique et les projets
associés, ainsi que le role des principaux contributeurs. Une trame type du document
vous est proposée dans I'annexe 1 de la présente note,

Ces feuilles de route feront I'objet d'une consolidation et d'un partage entre académies
dans la seconde quinzaine du mois de juin, dans le cadre de I'animation des réseaux
académiques. Elles pourront étre mises a jour en septembre puis fin 2013 pour tenir
compte des échanges avec les partenaires (collectivités territoriales notamment).

Différents thémes sont a décliner dans ces feuilles de route académiques :

* intégration du numérique dans les projets d’établissements et dans la partie
pédagogique des projets d'écoles ]

* mise en place d’'une gouvernance académique « interne » et d’une gouvernance
partagée avec les collectivités ;

* définition d’'une politique d’équipement et de maintenance en lien avec les
collectivités ;

®* mise en ceuvre d'une politique académique de formation « au » et «par» le
numérique ;

* renforcement des modalités d’animation et d’accompagnement des équipes
pédagogiques en établissements et en écoles;

e formation continue des enseignants du 1¢r degré
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® actions en direction des familles : informations sur le déploiement des ENT,
I'usage responsable des médias sociaux et d’internet

* mise en ceuvre de la convention avec la caisse des dépots sur le numérique :
raccordement au THD, appui & I'ingénierie de projets, déploiement de 'ENT sur le
1er degré, appui a la mise en place de colléges numériques pilotes...

¢ Trecensement et appui au déploiement de projets éligibles au FEDER
mise en ceuvre des projets et services numeriques 2013, notamment :
- accompagnement personnalisé en établissement pour 30 000 éléves de 6¢ de

I'éducation prioritaire :

- formation continue en ligne des enseignants du 1¢r degré
- mise en place de colleges numériques pilotes ;
- trajectoire de déploiement des ENT (dont 1er degré) et leurs usages.

2/ Préparation d’un plan de formation « au » et « par » le numérique pour I'année
2013-2014

Le ministre a fait de la formation un axe fort de la refondation et a insisté sur l'importance
d’une formation continue « au » et « par » le numérique, en particulier pour les enseignants
du 1" degré et au sein des formations disciplinaires. .

Chaque académie est invitée a formaliser d’ici le 15 juin 2013 un volet dédié au
numérique intégré au plan académique de formation. Ce volet recouvre les
formations «au » et « par » le numérique pour I'année 2013-2014.

Les CRDP feront état dans ce plan de formation de leur contribution, en tant
qu’'opérateur du rectorat, aux actions de formation au numérique.

Les contenus proposés dans les volets numériques des différents plans pourront faire
l'objet de partages d’expérience dans le cadre de I'animation nationale des réseaux
numeériques académiques, afin d'alimenter les travaux en académie. La construction de
ce plan de formation doit également permettre la mutualisation de parcours de
formation entre académies.

Par ailleurs, la mise en ceuvre, dans le cadre de la circulaire sur les obligations de
service des professeurs des écoles, d’'une formation continue des professeurs des
écoles d’au moins 9h utilisant les ressources numériques devra faire 'objet d'une
forte implication des IEN et des conseillers pédagogiques de circonscription et
d’un suivi des DASEN. Les modalités de contribution des IEN a ce projet seront définies
dans une circulaire de la DGESCO (incluant leur réle en matiere de contribution a l'offre
nationale de formation, prescription, animation et suivi des formations en académie).

Enfin, il faudra veiller tout particuliérement 3 ce que le projet d’ESPE de votre académie
prenne en compte les technologies de I'information et de la communication pour
délivrer leurs enseignements et forment leurs étudiants a I'isage pédagogique des
outils et ressources numeériques ainsi qu'a leurs enjeux sociétaux.



3/ Mise en place d'une gouvernance académique dédiée au numeérique

La stratégie numérique repose sur la mobilisation et l'engagement de tous les acteurs
académiques, autour du projet académique porté par le recteur. L’ampleur des travaux a
mener nécessite de renforcer le pilotage des actions au niveau du rectorat.

Ainsi, il est demandé au recteur de désigner un délégué académique au numérique
(DAN) dédié a temps plein a la co-construction et a la mise en ceuvre de la feuille de
route numérique. Une proposition des missions a porter par le DAN est détaillée dans
I'annexe 2 de la présente note.

Chaque recteur est invité a2 mettre en place, ou faire évoluer, et a présider une
instance de pilotage dédiée au numérique éducatif au niveau de I'académie. Celle-
ci regroupe autour du délégué académique au numérique I'ensemble des acteurs
académiques impliqués, ou a impliquer (dont le CRDP dans son réle d'opérateur public.),
dans la mise en ceuvre de cette politique, pour les premier et second degrés.

Cette gouvernance académique doit étre opérationnelle courant mai pour permettre de
préparer la rentrée. Elle doit étre décrite et intégrée dans votre feuille de route
académique, ou elle fait 'objet d’une rubrique dédiée.

Cette gouvernance académique devra étre complétée par une contractualisation
spécifique rectorat-CRDP, décrivant une répartition précise des missions et
engagements réciproques des deux acteurs.
En particulier, les CRDP doivent progressivement développer leur contribution sur
quatre champs :
* la contribution a la politique de formation académique au numérique (formation
des référents numériques, formation de formateurs),
* l'accompagnement a la production, au choix et a l'utilisation des ressources
numeériques,
* laccompagnement des projets numeériques des équipes éducatives,
* la mise en place d’observatoires académiques des usages du numeérique avec une
centralisation des données au niveau national (CNDP).

4/ Mise en place d’une gouvernance territoriale et contractualisation avec les
collectivités

L'ambition du ministre nécessite de renforcer le partenariat avec les collectivités sur le
numeérique autour de projets partagés. Le développement des usages ne pourra étre effectif
que si la politique numérique du rectorat est coordonnée avec la politique d’acquisition et
de maintenance des collectivités,

Les collectivités locales étant en charge de l'acquisition des matériels informatiques et
de leur maintenance, il est indispensable que ce dossier fasse I'objet d'un partenariat
spécifique entre l'académie, le conseil régional, les conseils généraux et le cas échéant
les communes et établissements publics de coopération intercommunaux.



Le raccordement des écoles, colléges et lycées au tres haut débit étant une priorité

pour les années a venir visant a I'égalité des territoires, il conviendra d’y apporter

une attention particuliére. A cet égard, vous est demandé de vous rapprocher des

collectivités pour mettre en ceuvre le plan « France Trés Haut Débit » afin de s’assurer

de la présence et du raccordement effectif des écoles, colléges et lycées prévus dans les
chémas de raccordement des collectivités.

Le\ rectorat doit par ailleurs s'engager fortement dans la constitution des projets
poyvant faire appel aux financements européens (FEDER) et qui seront dorénavant
poriés par les régions. Les académies doivent se rapprocher des SGAR et des présidents
de région pour faire émerger des projets éducatifs de qualité.

Les CINCE et directeurs de CRDP sont invités 3 faire part de leur expérience sur le
montagg de dossiers FEDER. Les retours d’expérience en matiére d'ingénierie de projet
seront exploités par la cellule d'appui a la mobilisation des fonds européens de 2013 a
2020, en gours de constitution au ministére, et mis a disposition de toutes les académies
pour les aifer & monter des projets permettant de recueillir ces financements.

Pour faciliter cette coordination sur des projets conjoints et de grande ampleur,
les recteurs sont invités a ceuvrer a I'installation d’une gouvernance territoriale
formalisée avec les collectivités. ] est préconisé que cette gouvernance se structure
autour de 2 nivdaux :

* une instance régionale / académique, réunissant I'académie, le conseil régional et
les conseils, généraux et, le cas échéant, des représentants des communes ; cette
instance doiassocier 'ESPE et le CRDP :

* des instance§ départementales, consacrées au ler degré (et a la liaison
écoles/colleges), réunissant I'académie, les communes (ou communautés de
communes), 'ESPE, le CRDP et/ou les CDDP, et pouvant également associer le
Conseil général.

II est également importa que les relations avec les collectivités s'appuient sur un
conventionnement autouk des projets numériques académiques, a généraliser
d’ici la fin de 'année 2013.

En particulier, pour répondre aux attentes des collectivités et permettre I'élaboration d’un
plan d’accompagnement des usages pédagogiques, les CRDP mettront progressivement en
place des observatoires des usages numériques.
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III.  Actions a conduire ou contribution demandée sur les projets de la
stratégie numérique

Il vous est également demandé d'organiser la mise en ceuvre académique ou la
contribution aux projets nationaux sur cing sujets :

1/ Accompagnement personnalisé pour les éléves de 6¢me des établissements de
I'éducation prioritaire

L'objectif est de pouvoir proposer un service d’accompagnement individualisé et
personnalisé proposé a environ 30 000 éléves en difficulté dans le cadre de
I'établissement, dans une logique d’égalité des chances

Rappel du contenu du dispositif d’accompagnement en 3 volets :

" unaccompagnement dans I'établissement par un référent qui prend en charge et
encadre le groupe d’éléves sur des plages horaires spécifiques, dans une salle
équipée d'ordinateurs ou de tablettes et d’une connexion internet

* undispositif en ligne, accessible en permanence, regroupant un ensemble
de parcours personnalisés interactifs, adaptés au niveau, aux difficultés et aux
besoins de chaque éléve

* Encomplément, possibilité de bénéficier de I'accompagnement d'un enseignant

z

tuteur du CNED via un service d’échanges en ligne
La mise en place du service a la rentrée 2013 nécessite un travail important de

préparation et de déclinaison locale, a conduire en lien avec I'équipe projet
CNED/DGESCO.

D’ici ala fin avril, les académies sont invitées 3 :
® désigner un correspondant en académie pour assurer le lien avec I'équipe
projet nationale ;
* informer et mobiliser les chefs d’établissement concernés’
® préparerle bon déploiement pour la rentrée scolaire.

2/ English for schools

L'objectif est de pouvoir proposer un service d'accés a des ressources numeériques pour
les enseignants et les éléves de primaire pour faciliter I'apprentigsage des langues. Deux
sites internet proposant des univers cohérents et imbriqués sont proposés, I'un 3
destination des éléves de primaire, English for Pupils et l'autre A destination des
enseignants, English for Teachers, permettant d’avoir accés a des ressources collant 3
l'actualité et aux contenus des programmes pour les 8-10 ans.

D’ici a fin septembre, les académies sont invitées 4 :
® Prendre connaissance des contenus proposés
® Assurer un relais auprés des enseignants du 1¢r degré pour favoriser leur
préinscription au service dés juin
* Contribuer a 'amélioration continue du service



3/ Formation continue et i distance pour les enseignants du 1er degré

Un recensement des parcours et modules de formation 3 mettre a disposition des
enseignants du 1¢* degré est en cours dans toutes les académies.

Il s'agira d'ici fin septembre de procéder a leur mise & disposition sur la nouvelle
plateforme de formation en cours de développement par le CNDP.,

Le succes de I'opération repose sur I'implication des IEN et des formateurs académiques.
4/ Colleges numériques pilotes

L'objectif de la mise en place de ces colléges est de :

e Démontrer les apports du numérique pour la réussite des éléves, pour les
enseignants et pour les familles
Favoriser un usage massif et transversal du numérique éducatif

* «Rendre visible » la stratégie numérique par des exemples concrets et intégrés
Démontrer Iefficience du partenariat Etat-collectivités dans la promotion des
usages pédagogiques du numérique

* Pouvoir généraliser rapidement et efficacement les expérimentations

Les académies concernées sont invitées d’ici la fin de I'année scolaire a :

* rédiger les trames de projets numeériques (une proposition de trame type a été
envoyée par la DGESCO dans le cadre de la fiche action n°l)

* conventionner avec I'établissement, la collectivité concernée et les partenaires
associés (une proposition de trame de conventionnement sera proposée par la
DGESCO a horizon fin avril)

* accompagner la mise en place des ces établissements dans la durée

5/ Contribution au « Cycle de travail » national sur I'ENT et développement de
I'ENT 1er degré

Destiné a construire une vision partagée de I'ENT et a renforcer la convergence des
projets, plusieurs journées de travail ainsi que des ateliers seront organisés et réuniront
les académies ainsi que I'ensemble des acteurs et des utilisateurs des ENT. Ils porteront
sur les 4 thémes suivants :

- Contributions de 'ENT aux pratiques et missions éducatives (vision cible et usages)

- Pilotage des projets ENT (répartition des roles et responsabilités et maitrise des colts)
- Evolutions du marché et technologies

- Place des ENT dans I'écosysteme numérique éducatif (Interactions ENT et autres
services (vie scolaire, ressources, réseaux sociaux)

La conclusion de ce cycle de travail pourra étre présentée lors de la manifestation
Ludovia a la fin du mois d'aotit 2013 qui regroupe, chaque année représentants de
I'éducation nationale et de collectivités territoriales.



Les académies intéressées pour contribuer au cycle de travail sur 'ENT sont invitées a
se faire connaitre. L'ensemble des CTICE aura acceés a I'espace collaboratif dédié mis en
place pendant les travaux pour aider a monter des projets permettant de recueillir des
financements européens.

Enfin, il vous est demandé de vous rapprocher de vos interlocuteurs régionaux de la
Caisse des dépéts et consignation pour accélérer le déploiement de 'ENT sur le 1er
degré.

Votre mobilisation ainsi que celle de vos €quipes est essentielle pour la réussite de ce projet
collectif. priorité du ministre, qui vise a faire entrer Iécole dans I’ére du numeérique pour le
bénéfice de la réussite scolaire des éléves et de leur pleine intégration dans la société
contemporaine.

Alexandre SINE

Copie :

Monsieur le directeur général de | ‘enseignement scolaire

Monsieur le Secrétaire général

Monsieur le directeur général du CNDP.

Monsieur le directeur général du CNED,

Mesdames et Messieurs les directeurs de CRDP et conseillers TICE des recteurs.



Annexe n° 1: trame type de feuille de route académique

Proposition de trame pour les feuilles de route numériques académiques 2013-2014

Dans le cadre de la stratégie numeérique, il est demandé & chaque académie de formaliser d’ici fin mai 2013 une
feuille de route numeérique, déclinant les orientations nationales et fixant I'‘ambition et les travaux & conduire
sur la période 2013-2014 (année scolaire).

Ci-dessous est présentée une proposition de trame, structurée autour de 6 thémes, pouvant vous aider dans la
formalisation de ces feuilles de route. Elle peut étre adaptée et/ou enrichie en fonction des spécificités et des
initiatives complémentaires au niveau de l'académie.

—!ﬂ_

Diagnostic et synthése de la stratégie académique sur le numérique

synthése des forces et faiblesses de I'académie sur les usages du numeérique

Contexte {pa..{.exemp.!e,_;.pvr__f_ziet__é_.cgde'rn_i_gqe__gfgb_al.,ez pluriannuel, etc.)

4 .

Axes prigritaires et ambition de VYacadémie pour le développement du numérigue sur I'année scolaire 2013-
2014

.. Dont priorité sur le 1% degré

Suivi de la feuille de route et modalités d’évaluation

Principaux jalons sur 2013-2014 de la feuille de route numérique académique, sur chacun des § thémes ¢i
dessous

Modalités de suivi de Ia feuille de route et de pilotage de ses actions et projets

ités d’évaluation de la mise en ceuvre de la feuille de route

- évaluation 2 prévoir par grand projet

- évaluation du dispositif d’ensemble



Feuille de route numérique académique détaillée

1 - Organisation et gouvernance : mise en place d’une gouvernance académique et de gouvernances
partagées avec les collectivités

1 - Gouvernance académique « interne » prévue sur le numérigue, et echeance de mise en ceuvre
Description de I'existant :
- Gouvernance existante le cas échéant
o}
o
- Forces et faiblesses de la situation actuelle (actions conjointes, difficultés rencontrées, etc.)
o]
o
Actions prévues sur 2013-2014, calendrier et modalités (dont évaluation et échéance de mise en ceuvre) :
- Dispositif de coordination au sein du rectorat (DS, responsables académiques de formation, collége des
IPR, DASEN...)

.
ol

- Articulation et conventionnement avec le CRDP
o
o

-€ et conventionnement avec ies Collectivités locales

Description de I'existant le cas échéant

Gouvernance « cible » envisagée avec les collectivités locales

s Gouvernance 2" degré

*  Gouvernance 17 degré

Niveau de conventionnement (convention cadre ou conventions sur des projets, etc, ) existant avec les collectivités,
et ambition sur la généralisation de la logique de conventionnement sur 2013-2014

NB : les sujets pouvant intégrer le contenu de la convention incluent le raccordement au THD, le recensement et
appui au déploiement de projets éligibles au FEDER, les sujets relatifs aux politiques d’acquisition et de
maintenance des matériels)

2 - Equipement et maintenance

Niveau d'équipement actue!, et politigue d’équipement sur 2013-2014 et les années 3 venir (niveay
d’équipement visé, priorités d’équipement, etc.)

Projets de raccordement au THD et calendrier

10



Organisation actuelle de la maintenan et évolutions envisagées

3 - Politique académique de formation « au » et « par « le numérique

NB . il est demandé de formaliser un plan académique de formation « au » et « par » le numérique, d’ici fin
mai

Description de Vexistant et de Uambition sur la formation continue au et par ie numérigue {priorités, pa
la formation en ligne, ete.} :

Pour les enseignants
Pour I'encadrement : corps d’inspection, directeurs d’école et chefs d’établissement

Pour les formateurs, « experts » et référents numériques en établissements et ATICE

Evolution envisagée de I'organisation de I'offre de formation continue : articuiation avec les ESPE, réle du

CRDP, ambition sur Putilisation des lateformes en ligne, etc.
OF, ambItiol Fulilisation ges pl. it N fighe, etc.

Accompagnement de la mise en pla

Support aux usages et accompagnement de proximité des enseignants

Ambition sur I'évolution du réle des référents numériques (2nd degré) et des ATICE (ler degré), et leur
professionnalisation

Actions de sensibilisation prévues pour impliquer les corps d’inspection

Evolution prévue du réle de la MATICE et du CRDP dans Vappui aux usages

Animation des réseaux disciplinaires et des réseaux ler degré
Animation prévue sur le 1% degré

Evolution prévue de I'animation des réseaux disciplinaires

Ambition sur la production et le partage de ressources numériques

Animation / straté

ie de changement

Actions prévues ou envisagées de sensibilisation des différents acteurs aux apports du numérique : corps
d’inspection, chefs d'établissement et directeurs d’école, enseignants, parents et calendrier associé
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Il 'est notomment demandé de mettre en place un plan d’actions en direction des familles : informations sur le
déploiement des ENT, I'usage responsable des médias sociaux et d’internet

5 - Intégration du numérique dans les projets d’établissements et d’écoles
Description de I'existant

Existence de projets numériques dans les écoles, modalités de suivi et d’évaluation

Existence de projets numériques dans les établissements ou de volets numériques dans les projets
d’établissements annuels, modalités de suivi de d’évaluation

Dispositif existant pour inciter & Vintégration du numérique dans les projets d’établissements interlocuteurs,
instances le cas échéant

Actions prévues pour inciter au développement d’un volet numérique dans les projets d écoles

Actions prévues pour inciter au développement d'un volet numérique dans les projets d’éta blissements

6 — Déclinaison de la politique de déploiement d’actions et services favorisant le déploiement des usages
pédagogiques numériques

Ambition sur ie dépioiement des ENT et le développement des usages associés
Calendrier prévisionnel de déploiement des projets ENT en cours
Nouveaux projets envisagés sur 2013-2014 -notamment sur le ler degré

Projets d’évolution des solutions ENT et services associés

Modalités d’évaluation du développement des ENT

Plan d’action conjoint avec ia Caisse des dépéts et consignations

Raccordement au THD

Appui & l'ingénierie de projet

Déploiement de FENT sur le 1er degré

Appui a la mise en place de colléges numériques pilotes...

Dispositif projet envisagé pour Ia mise en place du ou des collége(s) pilote numérique
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Accompagnement de la mise en place de English for scho s sur le 17 degré

Autres projets académiques structurants, lancés ou envisagés sur 2013-2014, notamment sur le 1 degré, et
calendrier associé

7 - Compte-rendu et évaluation de la mise en ceuvre et des résultats de la feuille de route

Medalités de compte-rendu et de suivi {pour juin 2013 décembre 2013, juin 2¢

Modalités d’évaluation des résultats
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Annexe n° 2 : missions proposées pour le délégué académique au numérique

Dans le cadre des orientations définies par le recteur, le DAN a pour mission de
proposer une stratégie académique déclinant les orientations nationales de
développement et de formation aux usages du numérique, d’en animer la mise en
ceuvre et d’en évaluer les résultats, || conduit son action en relation avec les DASEN,
et s’assure de la coopération des responsables académiques (responsables de formation,
CARDIE, etc.) et du CRDP, et de I'appui des partenaires de I'Education. 11 travaille en
étroite collaboration avec les corps d’inspection.

Pour ces missions, le DAN doit disposer d’une structure, la mission académique
pour le numérique éducatif. Il anime aussi des personnels en EPLE (référents
numeériques, etc.) et des personnels ayant une mission académique (IATICE, ATICE 1er
degré, etc.). Il s'appuie sur les IEN TICE pour le 1¢r degré.

Sous votre autorité il est proposé que parmi les missions du DAN figurent
explicitement :

- un champ d'intervention portant sur le « pédagogique » (le numérique au
service de la réussite des €léves), mais aussi une part de relation administrative
(avec les services de formation, de gestion, la DS], etc.);

- un role de coordinateur de la mise en ceuvre dans 'académie du service
public du numérique éducatif, s'appuyant sur I'animation d’'une gouvernance
académique ; :

- les relations avec les collectivités dans le domaine du numérique dont
'animation  des gouvernances académiques et territoriales et le
conventionnement associé ;

- unrdle de prescripteur sur la formation au et par le numérique, qui implique
une collaboration étroite avec le responsable académique de formation, et des
relations avec les ESPE

Compte tenu de ce périmetre de mission et de ce positionnement, il vous est demandé
de faire en sorte que :
- lafonction soit exercée a plein temps, ce qui exclut le cumul avec une fonction
d'IPR, de directeur de CRDP, de DSI, de DAFPIC, etc.

- un adjoint soit spécifiquement dédié au 1er degré pour marquer la priorité
fixée a I'enseignement primaire.

-

14



